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ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามยุทธศาสตร์ที่ 1  
 

โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการ 
พัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1.1 โครงการปรับปรุงความรู้

ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 

 
1.2 กิจกรรมการพัฒนาข้าราชการท่ีอยู่

ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
1.3 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบ
การปฏิบัติงานใหม่ 

1.4 กิจกรรมการพัฒนาทักษะด้านพัฒนา
องค์กร 

 

1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 

 
 

- 
 

 
 

✓ 
 
 
 
✓ 
 
- 
 
 
✓ 

 
 

✓ 

- 
 
 
 
✓ 

 
- 
 
 
✓ 

  
 

- 

- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 

 
 

- 
 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 
ความรู้ความสามารถและทักษะ 
ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล 
- ร้อยละของข้าราชการท่ีผ่านการ
ทดลองงาน 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 
- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เข้ารับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 
 

- ร้อยละของจำนวนบุคลากรท่ีเข้า
รับการฝึกอบรมตามเป้าหมาย 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตามแบบท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามยุทธศาสตร์ที่ 2 
 

กิจกรรม /โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1.1 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
เครือข่ายคุณธรรม 
1.2 กิจกรรมการพัฒนาความสามารถใน
การบริการและจัดการชุมชน 
 
 
1.3 กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
1.4 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

- 
 
- 
 
 
 
- 

 
 

- 
 

✓ 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
- 

- 
 
✓ 

 
 
 
✓ 

 
 
✓ 

- 
 
- 

 
 
 
- 

 
 

- 

- มีเครือข่ายคุณธรรมอย่างน้อย 
10 เครือข่าย 
- มีการช่วยเหลือชุมชนอย่างน้อย 
จำนวน 3 วันต่อคนต่อปี 
 
 
- จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 

 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการ 
พัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
Leadership Competency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาความรู้การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์แก่ผู้บังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.3 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก 

- 
 
 
✓ 
 
 
- 

 

✓ 
 

 
- 
 

 
- 

 

- 
 

 
- 
 

 
✓ 

 

- 
 
 
- 
 

 
✓ 
 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม 
โครงการ 
 
- จำนวนผู้บริหารท่ีได้รับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามยุทธศาสตร์ที่ 4  
 

โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1. กิจกรรมยกย่องเชิดชูหรือ ชื่นชมยินดี
กับผู ้ให้ความรู ้และผู ้แสดงออกถึงการ
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เพื่อเป็นแรงกระตุ้น
ให้เกิดพฤติกรรมเหล่าน้ีขยายเป็นวงกว้าง 
นอกจากนี ้ในระบบประเมินศักยภาพ
ความสามารถของพนักงานที ่พร้อมจะ
เลื่อนตำแหน่ง ท่ีสูงขึ้น 

- - ✓ - - จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 

การฝึกอบรม งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตามแบบท่ีกำหนด 

 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการบริหารทรัพยากรบุคคล ตามยุทธศาสตร์ที่ 5   
 

โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา  

ตัวช้ีวัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผู้รับผิดชอบ การประเมินผล ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1. ก ิจกรรมส่งเสร ิมให้ม ีการเสวนา
แบ่งปันความรู้ โดย จัด Shared Forum 
ให้เป็นเวทีพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้จาก
ผู้รู ้ในองค์กรหรือบางโอกาสอาจจะเชิญ 
ผ ู ้ ร ู ้  ผ ู ้ เ ช ี ่ ย วชาญจากภายนอกมา
แลกเปลี ่ยนขยายมุมมองเพิ ่มเต ิมใน
เนื ้อหาที ่ เก ี ่ยว ก ับกลยุทธ์สำคัญของ
องค์กรก็ได้ 

- ✓ ✓ - - จำนวนบุคลากรท่ีเข้าร่วม
โครงการ 
 

การฝึกอบรม งานการเจ้าหน้าท่ี 
สำนักปลัดเทศบาล 
 

ทดสอบตามแบบท่ีกำหนด 

 

 


